Horsky hotel Akademik 2007 Tedria, prax a vzdelaiav Gétovnictve a auditorstve vo svetle medzinarodnychem

TEORIE CORPORATE GOVERNANCE V MANAZERSKEM U CETNICTVI —
VYMEZENi PROBLEMU *

Corporate governance theory in management accounty+ defining the research
area

OndFej Matyas

Uvod

Téma corporate governance k &ob poslednich patnacti letechitadhlo pozornost velk&asti
odborné veejnosti, akademik auditof, investofi, top-manageri statni spravy.

V Cechéch je problematika corporate governance vniméjmaéna jako téma z oblasti firnaiho
Ucetnictvi. Tato skutenost je pochopitelna: mechanismy corporate goveengsou pedmétem
pozornosti ze strany audifgrvyborti pro audit, samotnych investorpogipact i Gvérujicich
instituci. Stavaji se nutnou s&@sti informaci vykazovanych v ramci firariho &etnictvi firmy.

Tim, kdo pozaduje implementaci corporate governajece nasSem progdi nefasgji auditor, a
proto se toto téma objevuje hlaviv odbornychcéasopisech &ovanych auditu a fing&nimu
Ucetnictvi, nebé je zde stale jeStrelativie nové a postupgnse etabluje. Skutaost, Ze corporate
governance je problematika, ktera zajini@devsSim investory (a tudiz i auditory), pakue
pohled top-managementu na tuto obféstni.

Corporate governance je primarmanimana jako soubor mechanignkteré maji zajistit spravne
fungovani vrcholovych orgdin spol€nosti tak, aby bylo minimalizovano riziko podvodonéh
jednani ze strany top-managementwsgjici zejména v umysiném zkreslovagétnich vykaa.

Ve swtovém kontextu je ovSem adhziiovana i makroekonomicka funkce corporate governance
Zejmeéna invest®, a s nimi pak organy dozoru nad figaimi trhy a zprosedkovar i statni
sprava, si totiz dale uwdomuji, nakolik je toto téma uteZité nejen pro zdravi a Usmh
jednotlivych firem, ale zejména celé ekonomiky.

Corporate governance v sokahrnuje mnohouznych problém a jeva souvisejicich s ,dobrou
spravou” a zdravim firem. Ve své podsttdk nepedstavuje pouze fingné-ucetni téma; vztahuji
se k ®mu i ostatni ekonomické discipliny, ze svého uhdhlpdu jej zpracovavaji a duji mu tak
misto v ramci svych teorii. Plati to jak pro mamagat (na poli socialnich, psychologickych a
politickych mechanisiin corporate governance), tak pro finance a ftnahizeni (teorie zastoupeni
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a problematika vztahu principal-agent), a v nephslgad | pro manazerskésétnictvi.

Corporate governance je termin opravdu interdis@phi, a mnohost jeho interpretaci to jen
dokresluje. Ostatnrozmanitost toho, co si kdo pod timto pojmeredstavuje, se odrézi prav
obtizné uchopitelnosti tohoto pojmu. Lze jej vniragiohledu legislativniho, z pohledu fikamho

a manaZerskéhaiétnictvi i z pohledu teorie organizacéizeni. A ani v ramciéchto jednotlivych
disciplin neni zachazeni s timto pojmem zcela jguno

Vymezeni terminu corporate governance

Pro z&atek vyjddme z definice OECD: ,Corporate governance je systgpomoci kterého jsou
podniky tizeny a kontrolovany. Corporate governance vymeropekleni prav a odpasdnosti
jednotlivych &astniki spol&nosti, jako jsou spravni nebo doZiorada, manaZe akcion& a

! Tentoclanek byl zpracovan jako jeden z vysiupyzkumného zagtu "Rozvoj finagni a &etni teorie a jeji

aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediska&yistrani ¢islo MSMT, RP 6138439903, a vyzkumného projektu
,VyuZziti nastrofi a metod manazerskéhoetnictvi v ramci Corporate Governance*, @R 402/07/0153
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ostatni zainteresované subjekty, a specifikuje iglava postupy  rozhodovani o zalezitostech
spole&nosti.“ (OECD, 1999).

V ramci OECD se tedy pohybujeme na vrcholové Urdizeni spolénosti, tam, kde se protinaji
zajmy vlastnik, investofi a vrcholovych orgahfirmy. | zde je vSak zjevné, Ze ma-Ili byt corperat
governance systém, ,pomoci kterého jsou poditikgny a kontrolovany“, jedna se o pé&me
Siroky, takka univerzalni zaly uvaZzovaného systému.

Zamteni corporate governance na efektivni systém speavizeni podniku potvrzuji i dalSi
definice praktik (zejména investd), které pojimaji corporate governance jako ,obklginomie,
ktera zkouma, jakym Zisobem zajistit efektivniizeni firmy, a to s vyuzitimaznych mechanistn
jako jsou smlouvy s manazery, orgastiziastruktura firmy a legislativa“ (Mathiesen, 2005)

Corporate governance se r@gndotykd ndkkych faktoh tizeni firmy, tj. firemni kultury a
firemnich hodnot, coz akcentuje (dnes jiz byval§@zident Se¥tové banky James Wolfensohn v
rozhovoru pro Financial Times z 21.6.1999, tedy aby] kdy OECD poprvé zvejnila své
Principles of Corporate Governance:

,Ccorporate governance se zéume zejména na poctivostest, transparentnost a odpdrost
firem.”

Vymezeni pojmu corporate governance tedizeme uzakit s tim, Ze cilem corporate governance
je mapovat postupy, jakymi mohou poskytovatelé téhpizajistit, Ze ziskaji vynosy ze svych
investic (Shleifer & Vishny, 1997).

V uz8im pojeti se jedna o problematikmeni firem na vrcholové Urovni, o formalni zachyca
ukotveni vztah mezi nejdlezitéjSimi zajmovymi skupinami v ramci firmy, o vymezeni
odpowdnosti jednotlivych skupirti osob a o nastaveni kontrolnich mechariigma této Grovni
fizeni. Cilem tohoto Usili jefigpét k podnikatelskému agphu firmy, a to hlava posilenim dveéry

investon ve firmu a ve firmou vykazované informace (StarkdcStanwick, 2005).

Toto pojeti Ize pak dale rozévat, respektive provazovat s dalSimi oblastmi bddgkéeho Zivota
firmy, které se dotykaji systéntizeni a kontroly firmy, jakoZ itw¢ryhodnosti a férového jednani
firmy, neba’ to vSe v sottu ovliviiuje Groveé corporate governance a tim i vnimanou hodnotu
firmy.

Koncept corporate governance je tak mozné chapat galSi krok v postupném zdokonalovani
fizeni firmy, a to zejména ve vztahu investor-manaZepohledu investora se totiz dale roafe
informatni zakladna, s jejimz vyuZitim e ¢init sva rozhodnuti. Implementované standardy a
kodexy corporate governance mu zafu vySSi miru jistoty i bohatSi strukturu infornmiac
vykazovanych firmou.

Implementace systému corporate governariterp predstavuje nejen pokus zmirnit principialni
problém zastoupeni vlastnika manazerem, ale zar@ve piispivkem do diskuse mezitiznivci
shareholder a stakeholder teorie. &y v tizeni firem provaghé v souvislosti s implementaci
standard corporate governance by explicitné formulovat zajmy, postaveni a vzajemné vztahy
jednotlivych skupin, které secastni hospodékého Zivota firmy a jejichZz vzajemna gownost
usgch firmy tvai, a tak rozgit jinak porekud Uzky az zjednodusSujici pohled shareholder geori
(Wieland, 2005).

Corporate governance ve vztahu k manazerskémuétnictvi

Je obtizné jednoztiae a vycerpavajicim zpsobem definovat vSechny oblastzeni, kterych se
mechanismy corporate governance dotykaji. Abychd&akvmohli provést analyzu ijpriki mezi
corporate governance a manazerskydetmictvim, nizeme vyjit z nasledujiciho pracovniho
vymezeni.

Oblasti zajmu corporate governance:
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» vlastnicka struktura firem
e kapitalova struktura firem
* mechanismy na ochrangiitel

* narodni a mezinarodni legislativa; zakonygsmte a néizeni, které tvii pravni prosedi
podniku; podnikové stanovy

» ziskavani a zwejnovani informaci pro investory a ostatni zajmovépaky

» pravomoci a odpasdnosti vrcholovyctridicich organh (predstavenstvo a dozomrada, resp.
spravni rada a vrcholovy management) a kontrolrdhaeismy na vrcholové uroviizeni

» vzijemné vztahy mezi vrcholovym vedenim, vlastnilgfiteli a ostatnimi zajmovymi
skupinami (konflikty z4jn, vztah firmy k jejimu podnikatelskému okoli)

» strategickeé s@tovani podniku; dlouhodobé planovani a razpeani

e motivani systém pro management; systéritani vykonnosti, hodnoceni a odhovani
manazei

e

UZ jenom z prostého ¥fu oblasti, s nimiZz se corporate governance muporagat, je #ejme,
nakolik je tento koncept interdisciplinarni a pije neustéle roz&van. Problémy, které corporate
governanceesi, jsou totiz v ramci hospag&ého Zivota firmy mezi sebou natolik provazany, ze
prakticky neexistuje hranice, u které by bylo Izevsiivahach a Usili o ,dobrou spravu” spolesti
zastavit.

Toto neustéle roz&vani lze dolozit i tim, nakolik je corporate govence diskutovano i ve
védeckych casopisech, které s financemi, fidgaim E&etnictvim ¢i financnim fizenim nemaji
mnoho spoléného — jenom namatkou: Academy of Management ReviBusiness Ethics
Quarterly, Human Relations, Strategic Managemeumtnio.

Ackoli ¢asopisy, které zde byly zn#my, pati k prestiznim tituim v oblasti managementu, &kali

je snahou tohotdlanku uchopit corporate governance z maximairierdisciplinarnino hlediska,
budeme se nadale sotestit nikoli na péinik corporate governance a managementu, resp. ébecn
teoriefizeni, ale na finik corporate governance a manazerskéteinictvi, a to z nasledujiciho
divodu.

Vymezit pojem management jgimejmensSim steg nesnadné jako vifpadt terminu corporate
governance. Lze jej ale p@mé uspokojive definovat na zakladfunkci, které management v
podniku vykonava. dmito funkcemi jsou (Vod&k, 2001):

* planovéni

e organizovani

» vybér, rozmisEni a hodnoceni spolupracoviilpersonalni prace)
e vedeni spolupracovnik{leading)

» kontrola (controlling)

Pritom praw v posleds jmenované ,kontrolni funkci* se teorigizeni ponejvic prolind s corporate
governance. OvSem tato ,kontrolni funkce” je zatowdetailr® rozpracovavana v manazerském
Gcetnictvi, ponejvic v rdmci konceptu tzv. manaZecskyidicich a kontrolnich systém

! [Klontrolni funkce“ je uvedena v uvozovkach umyslneba kontrola“ je porgkud nedostatay pokus pevést do
ceského jazyka anglicky termin ,control“. Vyznam oth slova pi prevodu dodeského jazyka by vice odpovidal

pomysiné srési vyraZi jako ,ovladani“¢i ,vedeni’, casténé az fizeni“, a to zejména na zakiadledovani
(monitorovani) a vyuziti takto ziskanych informaci.
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(management control systems). Z tohotvatiu je tedy nezbythnutné sledovat samostatnou linii
prolinani corporate governance a managementu. Jmémopraviné predpokladat, Ze drtiva
vétSina moznych poznaika vyvozeni bude jiz obsazena v &&ch vzniklych na zakladzkoumani
vztahu corporate governance s teorii manazersiglatich systém (management control systems).
Proto se také vyzkumny projekt ,VyuZiti nastrop metod manaZerskéh@etnictvi v ramci
Corporate Governance*, GER 402/07/0153, bude v jedné svéw zamstovat na vztah corporate
governance a teorie manazerskyihcich systérd (management control systems) jako jednoho ze
slibnych zdroj inspirace, jakym zZisobem mohou byt nastroje a metody manazerskétmiatvi
vyuzity ke zvySeni Urowhcorporate governance ve firmach.

Abstrakt

Tentoclanek redstavuje UvodniastieSeni vyzkumného projektu z&reneho na vyuziti nastiiop
metod manaZerskéhaetnictvi v oblasti corporate governanédanek mapuje oblasti corporate
governance a obecné problematikygeni firem (managementu), v kterych se tyto digayp
prolinaji, aby v ramci vyzkumného projektu bylo ledie¢ mozné rozpracovat nastroje a metody
manaZzerskehocetnictvi (zahrnované zejména pod koncept tzv. mems&ychiidicich systéna;
management control systems), ktefisgivaji ke kvalit@jSimutizeni firmy v €ch jejich oblastech,
které jsou standardrpod pojem corporate governance zahrnovany.

Kli ¢éova slova:corporate governance, manazerskgtiictvi, manazerskiédici systémy

Summary

The aim of the paper is to present the introductemarks on corporate governance research
project focused on empoyment of management acewumbiols and procedures, i.e. the possible
contribution of the concept of management contystesns to owners’ protection, preventing the

company’s management from taking improper decisions

Key words: corporate governance, management accounting, maeageontrol systems
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